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Finanspolicyns syfte

Denna finanspolicy anger ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom kommunen
ska bedrivas. Med finansverksambhet avses likviditetsforvaltning och finansiering.

For att hantera ekonomin effektivt ska kommunen, pa det sitt och inom de ramar som
kommunfullmaiktige beslutar, samordna de finansiella fragorna for kommunen och bolagen.

Samordningen mellan kommunen och bolagen regleras i denna policy samt i dgardirektiv
och/eller avtal.

For forvaltningen av kommunens pensionsmedel ska en sirskild policy faststillas av
kommunfullméktige

Syftet med denna finanspolicy &r att:
e Faststilla finansverksamheten mal
o Faststilla ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten ska organiseras

o Faststilla ramar och riktlinjer for begrinsning av de finansiella risker som forekommer 1
finansverksamheten

e Faststilla ramar och riktlinjer for rapportering och uppf6ljning av finansverksamheten

Finansverksamhetens mal

Finansverksamhetens mal 4r att:
e Sikerstidlla kommunens betalningsformaga pa kort och lang sikt
¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens rintekostnader

e Sikerstilla att finansverksamheten bedrivs med en god intern kontroll

Organisation och ansvarsfordelning

Nedan framgar fordelningen av ansvar mellan kommunfullmiktige respektive kommunsty-
relse. Delegering av beslutsritt frain kommunfullmiktige till kommunstyrelsen framgar av
kommunstyrelsens reglemente. Delegering av beslutsriitt fran kommunstyrelsen till delegat
framgar av kommunstyrelsens delegationsordning.

Kommunfullmaktiges ansvar

Kommunfullméktige ska minst en gang per mandatperiod, eller vid behov, fatta beslut om:
¢ Finanspolicy med eventuella revideringar
e Tillatna former och godkinda motparter vid placeringar
¢ Tillatna former och godkinda motparter vid upplaning

e Tillatna derivatinstrument och godkéinda motparter
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Kommunfullmaiktige ska minst en gang arligen fatta beslut om:
e Beloppsramar for kommunens kontokrediter och lanel6ften under kommande budgetar
e Beloppsramar for kommunens nyupplaning under kommande budgetar
e Beloppsramar for kommunens omsittning av 1an under kommande budgetar
e Beloppsramar och villkor for utlaning till kommunens bolag under kommande budgetar

¢ Beloppsramar och villkor for borgen till kommunens bolag under kommande budgetar

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ska:

e Minst en gang per mandatperiod, eller vid behov, lamna forslag till kommunfullmiktige
om revideringar av kommunens finanspolicy

e Utarbeta riktlinjer for den operativa finansverksamheten som sékerstéller en god intern
kontroll och att reglerna i kommunens finanspolicy f6ljs

Likviditetsforvaltning

Tillgdngliga likvida medel definieras som:
e Kassa och bank
¢ Ej utnyttjade kreditloften

¢ Finansiella tillgdngar som kan omsittas inom tre bankdagar

Betalningsberedskap

Kommunen ska ha tillgangar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om
minst 30 betalningsdagar samt tillgéingliga likvida medel som motsvarar en betalningsbered-
skap om minst 60 betalningsdagar.

Likviditetsoverskott som inte dr tillfallig - utdver den likviditet som erfordras for att
uppritthéalla ovanstaende betalningsberedskap - ska anvindas for att amortera kommunens
laneskuld.

Koncernkonto

Kommunen och de kommunala bolagens likvida medel och betalningsfloden bor samordnas i
ett gemensamt koncernkontosystem enligt de dgardirektiv som faststillts pa bolagsstimma for
respektive bolag.

Utlaning till kommunens bolag

Utlaning till kommunens bolag grundar sig pa de ramar och villkor som kommunfullmiktige
beslutat.
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Forvaltning av kortfristig likviditet

Kortfristig likviditet ska placeras antingen pa koncernkonto eller i tillatna instrument
(bilaga 1) och i godkinda motparter (bilaga 2). Placerade medel ska kunna omvandlas till
likviditet genom forsidljning inom tre bankdagar.

Finansiering

Kommunfullméktige fattar arligen beslut om ramar for kontokrediter och langfristig
upplaning i form av ramar for nyupplaning och omsittning av lan som ska gilla for det
kommande budgetaret.

Beslut om att inga avtal om finansiell leasing ska fattas av kommunfullméktige.

Godkinda former for upplaning framgar av bilaga 3 och godkdnda motparter enligt bilaga 4.

Malséttning
Den 6vergripande malsittningen for kommunens skuldforvaltning &r att:
e Sikerstidlla kommunens betalningsformaga pa kort och lang sikt

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer ska kravet pa lag risk beaktas och ldgsta
mojliga finansieringskostnader efterstrivas.

Riskhantering

All form av ekonomisk verksamhet innebér alltid ett visst matt av finansiellt risktagande.
Genom en aktiv finansforvaltning skapas mojligheter till ett rationellt hanterande av risker
med beaktande av den kostnad som det medfor att minska eller eliminera risker.

Refinansieringsrisk

For att minska finansieringsrisken ska kapitalbindningen i laneportféljen spridas Gver tid
enligt nedanstaende normportfolj.

Kapitalbindning <1lar 1-2 ar 2-3ar 34ar 4-5 ar 5-6 ar 6-7 ar 7-8 ar 89ar | 9-10ar

Maximalt 35 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %

Minimalt 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Ranterisk

For att begrinsa rinterisken ska rintebindningstiden i laneportfoljen spridas 6ver tid enligt

nedanstaende normportfolj.

Loptid Norm Min Max
0-1 Ar 25 % 15 % 35%
1-2 Ar 12,5 % 5% 20 %
2-3 Ar 12,5% 5% 20 %
3-4 Ar 12,5 % 5% 20 %
4-5 Ar 12,5% 5% 20 %
5-6 Ar 12,5 % 5% 20 %
6-7 Ar 12,5% 5% 20 %
7-8 Ar 0% 20 %
8-9 Ar 0% 20 %
9-10 Ar 0% 20 %
Over 10 Ar 0% 20 %

Snittrantebindning (ar)

Valutarisk

Placering och upplaning i annan valuta dn svenska kronor &r inte tillaten. Betalningsfloden i
utldndsk valuta ska kurssidkras om de uppgar till ett motvirde motsvarande minst 0,5 mkr.

Derivat
Godkinda derivatinstrument (bilaga 5) med godkinda motparter (bilaga 6) far anvindas i
samband med upplaning under forutsittning att:

e Kapitalbindningen pa den underliggande finansieringen Gverensstimmer med 16ptiden
pa rintederivatet.

e Rintebindningsdagar pa den underliggande finansieringen Overensstimmer med
rantebindningsdagar pa riantederivatet.

® Den underliggande finansieringen och réntederivatet har samma rédntebas, normalt 3
manaders Stibor.
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Rapportering

Kommunstyrelsen ska tva ganger per ar, vid delars- och arsbokslut, limna en rapport till
kommunfullmiktige avseende kommunens finansverksamhet. Rapporten ska innehalla
foljande uppgifter:

Aktuell likviditetssituation

Placeringsportfoljens volym, instrument och motparter
Skuldportféljens volym, instrument och motparter
Skuldportfoljens kapitalbindning i férhallande till normportfoljen
Skuldportfoljens riantebindning i férhallande till normportféljen
Skuldportféljens genomsnittliga rintesats

Skuldportfoljens derivat fordelat pa instrument och motparter
Kommunens borgensatagande fordelade pa respektive motpart

Eventuella avvikelser fran finanspolicyns regler
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Bilaga 1 - Definitioner av finansiella risker

Likviditetsrisk

Risken for att inte ha tillridcklig betalningsberedskap for att kunna mota planerade och/eller
oforutsedda utgifter. Med god betalningsberedskap avses att alltid ha tillgdngliga likvida medel
motsvarande ca en manads 16pande utgifter for innevarande budgetar.

Finansieringsrisk eller refinansieringsrisk

Risken for att vid varje givet tillfille inte fa tillgang till n6dvéndig finansiering for befintliga
eller nya lan eller att refinansiering endast kan ske med kraftigt 6kade kostnader som foljd.
Finansieringsrisken 6kar om en storre del av skuldportf6ljen forfaller vid ett eller nagra enstaka
tillfallen.

Rénterisk

Risken for att fordandringar i rdntenivan paverkar negativt genom Okade riantekostnader.
Riénterisken uppstar da rintan pa olika 16ptider, avkastningskurvan, ror sig fran en given niva.
Exponering for rianterisk uppstar om man har riantebédrande skulder i portfoljen.

Valutakursrisk

Risken uppstar bl. a. nér valutakurser ror sig mot SEK. Exponering for valutakursrisk uppstar
bl. a. om man har kassafloden, tillgangar eller skulder denominerade (sdkerheter placerade) i
annan valuta dn SEK.

Motpartsrisk

Risken for att motparten i en finansiell transaktion inte kan fullfolja sina ataganden att betala
eller leverera. Tillatna motparter ska godkdnnas av kommunfullmiktige eller foretagets styrelse
(se bilagor).

Operativ risk

Risk for forlust/skada som uppstar till foljd av att t.ex. interna processer eller rutiner inte dr
andamalsenliga eller felaktiga, ménskliga fel, felaktiga system eller brister i legal hantering.
Operativa risker ska minskas genom en vil anpassad intern organisation och god intern kontroll.
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Bilaga 2 - Godkanda instrument placeringar
For placering av kortfristig 6verlikviditet dr foljande instrument tillatna:

e Rintebédrande vardepapper
e Bankinlaning

Bilaga 3 - Godkénda instrument upplaning
For upplaning av kortfristig och langfristig finansiering dr foljande instrument tillatna:

e Checkkredit
e Reverslan

Bilaga 4 - Godkanda motparter placeringar
For placering av tillféllig overskottslikviditet dr foljande motparter godkéinda:

Svenska staten
Kommuninvest

Svenska kommuner

Hel- eller deldgda foretag
Danske Bank
Handelsbanken

Nordea

SEB

Swedbank

Bilaga 5 - Godkdnda motparter upplaning
For upplaning dr foljande motparter godkénda:

Kommuninvest
Handelsbanken
Nordea

SEB
Swedbank
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Bilaga 6 - Godkanda derivat

Derivat kan anvindas i affarsverksamheten for att minimera risker och/eller justera
rintebindningen 1 portféljen. Alla derivat ska vara kopplade till en underliggande
placering/upplaning. Transaktioner far endast ske med, i forviag, godkidnda motparter. Foljande
rinte- och valutaderivat dr godkinda:

Réinteswap

FRA (Forward Rate Agreement)

Rintetak

Rintekorridor (rintetak 1 kombination med rintegolv)
Valutaswap

Valutatermin

Kommunen/bolaget har inte ritt att stéilla ut optioner.

Bilaga 7 - Godkanda motparter derivat
Foljande svenska affarsbanker dr godkédnda motparter for derivattransaktioner:

Danske Bank
Handelsbanken
Nordea

SEB
Swedbank

For att kunna inga avtal om riantederivat krivs att ett underliggande ISDA-avtal, som reglerar de
overgripande avtalsvillkoren triffats med den aktuella motparten.




